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INSTRUGAO NORMATIVA SCI N° 02/2020, DE 12.08.2020.

O SECRETARIO EXECUTIVO DE COORDENAGAO INSTITUCIONAL, no uso das atribuicdes que Ihe confere o disposto no inciso I
do artigo 10 do Anexo | do Decreto n° 44.740, de 18.7.2017,

CONSIDERANDO a necessidade de dispor sobre a elaboragdo, avaliagdo e revisdo do planejamento estratégico institucional da
Secretaria da Fazenda - SEFAZ, integrante do Modelo Integrado de Gestdo do Poder Executivo do Estado de Pernambuco, previsto na
Lei Complementar n° 141, de 3.9.2009, e no Decreto n° 39.336, de 25.4.2013, que fixa diretrizes para a Gestdo por Resultados nas
Secretarias de Estado e 6rgédos do Poder Executivo Estadual;

CONSIDERANDO a necessidade de aperfeicoar e organizar as agdes estratégicas da SEFAZ, bem como de fortalecer as préticas de
Planejamento e Gestdo Estratégica Institucional na Secretaria;

CONSIDERANDO, assim, a necessidade de formalizar as rotinas de monitoramento e avaliagdo dos objetivos, metas e projetos
estratégicos e de integrar as diversas agdes relacionadas aos programas de modernizagdo no ambito da SEFAZ, RESOLVE:

Art. 1° A presente Instrugdo Normativa disciplina a elaboragéo, avaliagdo e revisdo do planejamento estratégico institucional da SEFAZ
e visa normatizar as instancias de atuagdo da gestdo estratégica, com a finalidade de implementar as agbes necessarias a consecugéo
dos objetivos prioritérios e ao alcance dos resultados estabelecidos no Planejamento Estratégico para o periodo de 2020 a2023.

Art. 2° Para os efeitos desta Instrugdo Normativa, entende-se por:

| - Planejamento Estratégico: processo sistémico de estabelecimento da estratégia para, a partir de uma condigdo presente e do
entendimento do que é a instituicdo e qual o seu papel, e, a partir da andlise do contexto, alcangar uma situagéo futura desejada
buscando sempre maior efetividade dos resultados e eficiéncia da gestdo dos recursos;

Il - Plano Estratégico Institucional: produto do planejamento estratégico, que documenta, no minimo, a cadeia de valor, a misséo, &
Visdo, os valores, os objetivos, os indicadores, as metas e os projetos estratégicos;

Ill - Gestdo Estratégica: processo de gerenciamento superior, direcionado para implementagcdo da estratégia, que busca obter a melhor
relag@o entre estruturas, recursos em geral e processos de trabalho, que interagem e s@o harménicos entre si, operados a partir de um
processo decisorio estratégico, com o propésito de conduzir, monitorar e awaliar a execugdo de projetos, programas, atividades ol
acdes, de uma instituicdo, visando a obtengdo de eficiéncia, eficacia e efetiidade na produgdo dos resultados desejados, sendo o
Planejamento Estratégico o seu principal instrumento; e

IV - Gowernanga Publica: conjunto de mecanismos de liderancga, estratégia e controle postos em préticas para avaliar, direcionar €
monitorar a gestdo, com vistas a condugdo de politicas publicas e a prestagdo de servigos de interesse da sociedade.

Art. 3° O Planejamento Estratégico no ambito da SEFAZ compreende as seguintes Unidades Institucionais:

|- Comité de Planejamento Estratégico;

II - Superintendéncia de Planejamento Estratégico - SPE;

Il - Geréncia de Planejamento Estratégico;

IV - Escritério de Gestdo de Projeto - EGP;

V - Unidade de Coordenagdo Profisco - UCP; e

VI - Gerentes de Projetos Estratégicos.

Art. 4° O Plano Estratégico Institucional da SEFAZ devera conter, no minimo, os seguintes elementos:

| - cadeia de valor da Instituigao;

Il - identidade estratégica da Instituigdo, englobando misséo, visdo de futuro, valores e mapa estratégico;

Il - objetivos  estratégicos e metas;

IV - indicadores, com seus atributos: férmula de célculo, periodicidade de medigdo, linha de base e metas; e

V - projetos estratégicos a serem desenwolvidos, com seus atributos: principais entregas, com prazos e indicagdo da unidade
responsavel.

Paragrafo unico. Os elementos descritos no caput deverdo constar do préprio Plano Estratégico Institucional ou de outro plano que ¢
desdobre, como oPlano de Gestdo Anual.

Art. 5° As Unidades da SEFAZ dewerdo laborar ou atualizar os seus planos estratégicos especificos de forma alinhada ao Planc
Estratégico Institucional da Secretaria e aos demais instrumentos de planejamento gowvernamental do Estado de Pernambuco.

Paréagrafo unico. Durante o processo de elaboragdo e atualizagdo do Plano Estratégico, as Unidades Institucionais de que trata o caput
promoverdo o alinhamento continuo entre os instrumentos de planejamento sob sua responsabilidade, com vistas ao fortalecimento de
gowernanga publica.

Art. 6° A partir de 2021, o Plano Estratégico Institucional devera ser revisado pelo menos uma vez por ano e, se for preciso, atualizado,
considerando os resultados obtidos no ciclo anterior, em particular a ewlugdo dos indicadores estratégicos e sua relagdo com as metas
previamente definidas, bem como a situagdo dos projetos estratégicos e programas de modernizagdo fazendaria.

Art. 7° A partir de 2023 e visando ao periodo de 2024 a 2027, com o objetivo de manutengdo do modelo de Gestdo Estratégica e
planejamento futuro das agdes necessérias a consecugdo dos objetivos prioritarios e ao alcance dos resultados da SEFAZ, um now
Plano Estratégico Institucional devera ser construido.

Paragrafo Unico. Para efeito do disposto no caput, deverdo ser considerados os resultados obtidos na gestdo anterior, em particular ¢
ewlugdo dos indicadores estratégicos e sua relagdo com as metas previamente definidas, bem como a situagdo dos projetos
estratégicos e programas de modernizagdo fazendaria.

Art. 8 A SPE ficara responsavel pela diwilgagdo do Planejamento Estratégico Institucional da Secretaria, nos canais internos €
externos, e as Unidades da SEFAZ ficardo responsawis por diwlgar os respectivos Planos Estratégicos Setoriais em seus canais
proprios.

§ 1° Os Planos Estratégicos Institucional e os Setoriais, estes quando elaborados, deverdo estar disponiveis, de forma atualizada, nc
site da SEFAZ e no seu Portal de Conhecimento do Planejamento Estratégico.

§ 2° Na hipdtese de atualizagdo dos Planos Estratégicos Institucional e Setoriais, deve-se promover sua diwlgagdo na Instituiggo.

Art. 9 O Plano Estratégico Institucional da SEFAZ dewera ser monitorado de forma sistemdtica e continua pela Geréncia de
Planejamento Estratégico e pelo EGP.

Paragrafo Unico. O monitoramento de que trata o caput devera ser feito com base em calendario anual estabelecido e aprovado pelc
Comité de Planejamento Estratégico, com frequéncia de reunides, no minimo, trimestrais, com énfase nos eventuais desvios
observados em relagdo aos objetivos e projetos, com metas e entregas previstas para o periodo findo e principalmente no intuito de
antecipar problemas e adotar as agdes necessdrias para oalcance das metas e entregas do periodo seguinte.

Art. 10. Ficardo disponibilizados no site da SEFAZ, segdo do Planejamento Estratégico, bem como no Portal do Conhecimento da SPE.
os materiais técnicos do Planejamento Estratégico, contendo Diagnéstico Organizacional, Diagndstico de Sustentabilidade Fiscal, ¢
Cadeia de Valor da Instituigdo, o Plano Estratégico Institucional com a definigdo da Miss&o, Visdo e Valores, o Mapa Estratégico comr
seus Objetivos e Agdes, os Indicadores, as Metas e o Portfdlio de Projetos Estratégicos.

Art. 11. Esta Instrugdo Normativa entra em vigor na data de sua publicagéo.

RONALDO ACIOLY DE MELO FILHO
Secretério Executivo de Coordenacéo Institucional
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